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Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde, bireylerin yaşam projelerini hayata geçirmesini zenginleştirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları girişimde bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleştirel düşünme becerilerine sahip aktif yurttaşlar olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve estetik değerler konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan, stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır. Gazi Mustafa Kemal İlkokulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayışıyla; kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulmasını sağlarken yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleştirirken kaynak kullanımı konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktır. Okulumuz, eğitim ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer almış olup, bu yönde çalışmalarını tüm kadrosuyla daha da ileriye götürmeye kararlıdır. 2019-2023 Gazi Mustafa Kemal İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan okulumuz  çalışanları ve paydaşları ile okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve Stratejik Plan Üst Kuruluna teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Orhan İSTEMİHAN
	Okul Müdürü
	Niyazi ARSLAN
	Öğretmen

	Ferhat KURT
	Müdür Yardımcısı
	Tufan ÖZTÜRK
	Öğretmen

	Ayşegül ONLAR
	Müdür Yardımcısı
	Gürgin ÇELİK
	Öğretmen

	Mesut BORAN
	Öğretmen
	Filiz PALA
	Öğretmen

	Funda İNAN YILDIZ
	Öğretmen
	Özlem DUMLUPINAR
	O.A.B. Başkan Yard.

	Emine MANAV
	O.A.B.Başk.
	Gülden ÖĞÇE
	Okul A,B.Üyesi 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
BÜYÜK HALKALI İLKOKULUNUN TARİHÇESİ
                      Okulumuz eğitim ve öğretime 1923 yılında Cumhuriyetin ilanı ile başlamış olup kuruluşunda HALKALI KÖYÜ İLKOKULU olarak adlandırılmıştır.1965/1966 yılında şimdiki okulumuzun bulunduğu yere 8 derslikli bir bina yapılarak burada eğitim ve öğretim sürdürülmüş, 1981/1982 öğretim yılında şimdiki RAM binasının bulunduğu yere ek olarak 5 derslik yapılarak sınıflar çoğaltılmıştır.16 Mayıs 1996 yılında 1965/1966 öğretim yılında yapılan ana binamız yıkılarak yerine 30 derslikli bugün kullandığımız binamız yapılmış, 1997 yılında hizmete açılmıştır. Daha sonra 2003 yılında ek 5 derslikli binamız da yıkılarak bugün RAM olarak kullanılan depreme dayanıklı bina inşa edilmiştir.

            Yeni binamızda 2004 yılında deprem güçlendirilmesi yapılmıştır.Bu süre içerisinde eğitim ve öğretim faaliyetlerimiz taşımalı olarak 700.yıl Osmangazi İlköğretim Okulu ve Mehmet Akif Ersoy Lisesinde sürdürülmüştür.

 

OKULUMUZUN ADI NEREDEN GELİYOR?
            Okulun bulunduğu mahallenin adının Büyük Halkalı olmasından esinlenilerek İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün teklifi üzerine okulun adı Büyük Halkalı İlkokulu olarak belirlenmiştir. 1997 yılında ilköğretimin sekiz yıla çıkması nedeniyle okulumuzun adı Büyük Halkalı İlköğretim Okulu olmuştur. Okulumuz 4+4+4 projesinde İlkokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi:KÜÇÜKÇEKMECE

	Adres: 
	Halkalı Merkez Mahallesi Mahmutbey Caddesi 2. Okul sokak no:2 Küçükçekmece/İstanbul
	Coğrafi Konum (link):
	http://sogutlucesmeilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0212 548 42 45
	Faks Numarası:
	0212  693 5106

	e- Posta Adresi:
	buyukhalkalio@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	
buyukhalkalio.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	740977
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1923
	Toplam Çalışan Sayısı
	5

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	396
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	430
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	826
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	100 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11-15 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	24
	29

	Branş Öğretmeni
	0
	6

	6

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	36
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1100
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4900
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1100
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	140
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	11
	15
	26
	2.sınıf hafif Zih./A
	0
	2
	2

	Anasınıfı-B
	10
	11
	21
	2. sınıf otistik hafif/A
	0
	3
	3

	Anasınıfı- C
	13
	9
	22
	3. sınıf hafif zih./A
	2
	0
	2

	1A
	13
	15
	28
	3A
	10
	15
	25

	1B
	14
	14
	28
	3B
	14
	13
	27

	1C
	14
	11
	25
	3C
	12
	12
	24

	1D
	14
	13
	27
	3D
	9
	14
	23

	1E
	16
	15
	31
	3E
	13
	11
	24

	1F
	16
	14
	30
	3F
	12
	10
	22

	1G
	15
	16
	31
	3G
	10
	13
	23

	2A
	11
	14
	26
	4. sınıf hafif zihinsel/A
	1
	1
	2

	2B
	11
	13
	24
	4A
	13
	13
	26

	2C
	12
	17
	29
	4B
	10
	16
	26

	2D
	17
	13
	30
	4C
	12
	13
	25

	2E
	10
	13
	23
	4D
	10
	15
	25

	2F
	15
	9
	24
	4E
	7
	14
	21

	2G
	12
	10
	22
	4F
	13
	16
	29

	4H
	13
	11
	24
	4G
	11
	15
	26

	4. sınıf otistik hafif/A
	0
	1
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	24
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	84.231,90
	84.231,90

	2018
	90.574,10
	90.574,10


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlığının az olması

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve dinamik olup gelişime açık olması, 

	Veliler
	Velilerin okul toplantılarına ve etkinliklerine katılımın yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi bir yerde olması

	Donanım
	Teknolojik donanımın yeterli olması ve öğretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olması

	Bütçe
	Okulun imkanları doğrultusunda eğitim için olumlu çalışmalar yapılması

	Yönetim Süreçleri
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	İletişim Süreçleri
	İdareci ve personel ilişkisinin işbirliği içinde olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının olmaması

	Çalışanlar
	Mahalli hizmet içi eğitimlere katılım biraz daha fazla olabilir.

	Veliler
	Bazı velilerin toplantılara katılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin sportif ve Sosyal Kültürel faaliyetler yönünden yetersiz oluşu

	Donanım
	Oyun ve fiziki etkinlik alanlarının olmayışı, okul asansörün olmaması 

	Bütçe
	Okul bütçesinin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim olarak yapılacak çalışmalarda maddi sıkıntıların yaşanması 

	İletişim Süreçleri
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlere katılım yönünden iletişimin eksikliği


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Belediye ile işbirliği, bilgi evleri, kültür merkezlerinden faydalanma

	Ekonomik
	Servis ve okul kantininin desteği, veli ve gerçek-tüzel kişilerin bağışları

	Sosyolojik
	Bölgede suç oranın az olması

	Teknolojik
	Okulun web sitesi güncel olarak aktiftir

	Mevzuat-Yasal
	Çalışanlar Yasal haklarını bilir, Mevzuta uygun özlük haklarına sahiptirler

	Ekolojik
	Okul projelerinde geri dönüşüme önem verilmesi okul bahçesinde Hobi bahçesi alanının geliştirilmesi.


Tehditler
	Politik
	Demografik dağılımın dengesiz oluşu

	Ekonomik
	Sosyo -ekonomik eşitsizliğin var oluşu 

	Sosyolojik
	Bölgenin son zamanlarda çok fazla göç alması, sosyal ve kültürel farklılıkların oluşması

	Teknolojik
	Bölgede internet ağının zayıf olması

	Mevzuat-Yasal
	İş güvenliği risk analizlerinin yetersizliği 

	Ekolojik
	Hobi bahçesinin duvar üstü çitinin sağlam olmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının olmaması

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerin tespit çalışmalarında ailelerin geleneksel sebeplerle okula göndermediği öğrencilerin var olması .

	3
	Okula uyum oryantasyon döneminde okulumuzun rehber öğretmen kadrosunun eksik olması öğrenci ve velilere oryantasyon eğitimlerinin eksik kalması.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizin eğitim alanlarının kısıtlı olması , destek eğitim odalarının donanımlı olmaması 

	5
	Yabancı uyruklu öğrenciler dil sorunu ve okula uyum problemleri yaşamaktadır.

	6
	Öğrencilerin ileride hayatlarını idame edebilecek eğitim kalitesini arttıran eğitimlerin “İYEP,Destek eğitim,Kulüp çalışmaları, Sosyal Aktiviteler, Fiziksel Aktiviler v.b.” çalışmaların materyal ve donanım ihtiyaçlarının tespiti ve desteklenmesinde sıkıntıların yaşanması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin Akademik Kariyerlerinin belirlenmesinde Ölçme Değerlendirme çalışmalarının arttırılması, seviye tespit sınavlarının yapılmasına devam edilecektir. 

	2
	Sosyal ve Kültürel gelişimde öğrencilerin dizi karakterlerini çok fazla izlemeleri, Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması, fiziksel etkinliklerin yetersizliği çocukların olumsuz yönde gelişmelerine sebep olmaktadır.

	3
	Sürekli devamsız öğrenciler dışında sınıf tekrarı yapan öğrenci sayımız yok denecek kadar azdır.

	4
	4.sınıfa giden öğrencilerimizin okul ve ders seçimlerinde rehber öğretmenin tüm öğrencilere ulaşamaması .

	5
	İlkokullarda Akıllı tahtaların olmaması , Eğitimde teknolojik yönde eksiklikler yaşanmaktadır.

	6
	Derslerin teorik olarak verilmesi öğrenmeyi zorlaştırıcı bir etken, uygulama alanlarının oluşturulması gerekmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kapasite olarak öğretmen normunun eksik olması kadrolu özel eğitim öğretmeni, dinkültürü ve Ah. Bilgisi Öğretmeni. ve Rehber Öğretmen yönünden eksiklerimiz bulunmaktadır.

	2
	Kurumsal Yönetim Adil ,Şeffaf, eşitlikçi, Atatürk İlke ve İnkılaplarında şaşmayan yönetim biçimi benimsenmiş olup, maddi sıkıntılar haricinde yönetim sorunu bulunmamaktadır.

	3
	Bina merkezi bir yerleşkede olup, spor aktivite salonuna fiziksel etkinlik alanlarına müsait bir yerleşkeye sahiptir. 

	4
	Eğitim araç ve gereçleri ,kütüphanenin zenginleştirilmesi öğrenmeyi kolaylaştıran araç ve gereçler ile sosyal ve sportif faaliyetler için daha donanımlı araç ve gereçlere ihtiyaç duyulmaktadır.

	5
	Okulun temizliği ve hijyeni temizlik görevlilerince sağlanmakta olup , maddi olarak sıkıntılar yaşanabilmektedir.

	6
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimleri tüm personele verilmiş olup , okulumuzca güvenli okul ortamı oluşturulmuş ancak risk analizleri tespiti yapılmasına rağmen risklerin ortadan kalkmamaktadır. 

	7
	Öğrencilerin taşınmasında esnaf eliyle yapılan bir  anlaşma yapılmıştır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimi� nin amaç ve ilkeleri doğrultusunda; Tüm benliğiyle insan, vatan, millet, bayrak, Atatürk sevgisi ve saygısıyla dolu; Gerçek gücün �Birlik içinde çeşitlilik, çeşitlilik içinde birlik� olduğuna inanan, inancının gereğini davranışlarıyla gösteren;Demokratik, laik düşünceli ve davranışı sağlam bir kişilik ve karakter sahibi bireyler olarak yetiştirmek
VİZYONUMUZ
 Demokratik, çağdaş, sosyal hukuk devletimize; İnsan haklarına saygılı ve duyarlı; Akılcılık ve bilime önem veren; Araştırmacı ve sorgulayıcı, eleştirel; Dürüst, iyi ahlaklı; Çevreye duyarlı; Kendisiyle ve toplumla barışık, üretken, yaratıcı; bireyler yetiştirmek istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Öğrenci merkezli eğitimi savunuruz.
· Dürüst, güvenilir, şeffaf, hizmet ve çözüm odaklı yönetim anlayışını benimseriz.

· Toplam Kalite Yönetimini benimseriz.

· Farklılıklara saygılı olmayı, değişime ve gelişime açık olmayı önemseriz.

· Teknolojiden ve bilimden sürekli ve etkin yararlanırız.

· Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız.

· Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız.

· Görevlerimizi yerine getirirken katılımcılık, şeffaflık ve tarafsızlık ilkelerini uygularız.
· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz.

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışını kabul ederek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%85
	%95
	%95


	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%99
	%99
	%99
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%15
	%10
	%10


	%5
	%5
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%35
	%20
	%10
	%5
	%5%
	%5

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%60
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	25
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları 
	01-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Plan dönemi boyunca

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Plan dönemi boyunca

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Plan dönemi boyunca

	1.1.6
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için bütünlük halinde hareket edilmektedir.
	Okul İdaresi ve Tüm Personel
	Plan dönemi boyunca

	1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mevcuttur.
	Eğitim- Öğretim yılı

	1.1.8
	48-66 ay çocukların okul öncesi eğitime kazandırılması çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Personel
	Plan dönemi boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

       Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.
Hedef 2.1. 

  Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 5 arttırmak

Hedef 2.2. 
       Okulda sportif ve sanatsal  faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında 2 sportif ve sanatsal  faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının yükseltilmesi

 Hedef 2.3. 

       Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10 arttırmak

Hedefin mevcut durumu: 
Okulumuz öğrencilerinin  ayda okuduğu kitap sayısı; 2016'da 2, 2017'de 3, 2018'de  5 olduğu tespit edilmiştir.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	25
	27
	28
	32

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	65
	70
	71
	72
	73
	74

	PG.2.1.5
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	20
	20
	20
	25
	25
	30

	PG.2.1.7
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	35
	40
	50
	65
	70
	80

	PG.2.1.9
	4.Sınıf not ortalaması (Mezun olacak öğrenciler )
	3,50
	3,55
	3,56
	3,60


	3,62


	3,64


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	2.1.3
	Ağaç dikimi,yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	2.1.4
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Plan dönemi boyunca

	2.1.5
	Okulumuzun kütüphanesi materyal konusunda zenginleştirilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	2.1.6
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Plan dönemi boyunca

	2.1.7
	İlgi yeteneklerine uygun proje yelpazesi geniş tutulacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Plan dönemi boyunca

	2.1.7
	Kodlama eğitimi yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Plan dönemi boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	68
	70


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz kapsamında bilimsel çalışmalar verimli bir şekilde devam edecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.2
	Okulumuz mesleki çalışmalar farklı etkinliklerle devam edecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.3
	Okulumuzda Toplantı ve VELİ AKADEMİLERİ duyurularımız düzenli olarak yapılmaktadır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı


Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	10
	20
	25
	30
	35
	38

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	70
	75
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.10
	Müdürlüğümüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	85
	86
	87
	88
	89
	90


Performans Göstergeleri
Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda paydaşlarla planlanacak kullanıma açık etkin atölye alanları oluşturulması
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Plan dönemi boyunca

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personelimizin sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Plan dönemi boyunca

	3.1.5
	İhtiyaç halinde kullanılabilecek durumdadır.
	Okul idaresi
	Plan dönemi boyunca

	3.1.6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız düşmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Plan dönemi boyunca

	3.1.10
	Okulumuz öğretmenlerini Yabancı Dil sınavına katılması için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Plan dönemi boyunca

	3.1.11
	İş güvenliği eğitimi alan personel sayımız artacaktır.
	Okul idaresi
	Plan dönemi boyunca

	3.1.15
	Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya devam edecektir.
	Okul idaresi
	Plan dönemi boyunca

	3.1.16
	Müdürlüğümüz olarak okulumuzun kaynaklarını verimli kullanarak tasarruf sağlamak 
	Okul idaresi ve tüm personel
	Plan dönemi boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30000
	40000
	50000
	60000
	70000
	250000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000
	500000
	60000
	70000
	80000
	300000

	TOPLAM
	70000
	90000
	110000
	130000
	150000
	550000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

  STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Orhan İSTEMİHAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Ferhat KURT
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Ayşegül ONLAR
	    MÜDÜR YARDIMCISI
	

	4
	Funda İNAN YILDIZ
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Emine MANAV
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	6
	Gülden ÖĞÇE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 
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